AK PO3BUBATU KOMAHLOY

BCTYN

MeHi NpUeEMHO NOAINUTUCA HOBMMU AyMKaMU, SKi CTaHyTb y npurofi Ha Josri poku. A BasdHun borosi 3a gapw,
ki BiH meHi gaB. Xouy noginutucs 3 Bamu nekuielo «HAk po3suBaTu kKomaHay». [Mo4YHIMO 3 Kinbkox BipLliB 3
€Banrenii Big IBaHa 17:8-9.

«Adxe cnosea, siki Tu MeHi 0as, 51 nepedas iMm, i 8oHU npulHsAAU i cripasdi 3po3yminu, w,o A eutiwos gid Tebe,
noeipuswu, wo Tu MeHe nocnas. 5 3a Hux 6naesat, — He 3a ceim brnaezato, arne 3a mux, koeo Tu MeHi das, 60
80HU T80i.

OTox, SK po3BuBaTn KOMaHOy.

3ANYYAUTE NIOOEN, AKUX BU HABYANU

BoHu Bxe 3HalOTb Bally KOHLUEeNuilo HaBYaHHA

[na ponaTtkoBOi KOMaHAKM sikomora Oinblue 3anyyanTte niaroToBneHnx 6paTis, agxe BOHM PO3yMitoTb Migro-
TOBKY nigepiB y Uepksi. BoHN po3yMmitoTb 11 LiHHICTb Ta NPakTUYHICTb.

BoHu B rapmoHii 3 3aranbHUM CNYXiHHAM Y4YHIiBCTBa Ta MEHTOPCTBa (HacTaBHULTBA)
CTyOeHTH, SIKi perynsipHo HaB4alTbCsl, B rapMOHii 3 BallMM CryXiHHsM. BoHn OyBanu Ha ceMiHapax. BoHu

Yynu, Lo BN rOBOpPUTE, TOMY BOHM B rapMoHii 3 came Bawwmm ®OKYCOM cnyxiHHS i 3 TUM, Wwo bor pobuTtb
yepes Bac i Bawy KoMmaHay.

Y HUX MeHLWe KOH(NIKTIB y po3knagax Towo
CTyLeHTM yxe 3anyyeHi 4O MEHTOpPCTBA i, MOXIIMBO, BXe NMpOBOAATb BNACHY rpyny 3a kypcoM «OCHOBM
XPUCTUSHCBKOrO XUTTA» abo rpyny 3 HeBipyouMMmu. BoHn BXe NpoBOAATh SKiCb BEYOpU, HaB4yaruucb abo

BUKNagaw4n. Y HUX € po3knag niaroToBKW YPOKIB i NiAroTOBKM MaTtepianis AK y CTYAEHTIB. TOMY B HUX MeHLUe
KOH(MIKTIB y pO3Knagax, Hix B iHLWMX Mogen 3 LinkoBUTO iHWNM CNOCOBOM XUTTS.

Lle peMOHCTPY€E HAaCTYNHUMLUTBO CTyZl€HTaM Ta iXHiM ciMm'aam

CTtyneHTn 6avaTthb, WO AKLWO BOHM CYMMiHHO HaB4YawThCs, ToAi bor gacTe iM HOBI MOXIMBOCTI, @ BOHU, Y
CBOI0 Yepry, 3MOXYTb OiNUTUCA 3 iHWUMW NOAbMM Ta HaBYaTH ix.

NEPEKOHAUTECH, LLIO OPYXXWHA CTYOEHTA

3rogHA

A.

) -
. . . -
3anpocitb ApPYyXUHY CTyAEeHTa Ha nonepeaHlo cnisbecigy Y]

_—
Onsa 6yab-gKoi HOBOI Nocagm y BaloMy AyXOBHOMY CIYXiHHi 3anpociTb Apy- | s
XWHY CTyAeHTa Ha nonepegHio cnisbecigy. Bu Bxe roBopunu 3i cTyaeHTOM,
BW NOCIANM HaciHHA, | BiH 3auikaBuBca. [NMpoTe Bam noTpibHO odiliiHO NpoBecT 3 HUM cniBbecigy, HaBiTb
AKWO BiH OpaTtume yyacTb sik BONoHTep. (Ous. npuHumnnm «OgHOXBUNMHHMIA cnyxuTenb» (TE3). Meperns-

HbTEe JOKYMEHTM NpO OCBiTYy abo iHWi 3anucu, Wwob cknacTu NoBHE YsIBIIEHHSA Npo AOro BignosigHicTb. Cnig
nignucaTn npocTy bopMy yroau, B AKin 6yayTb NponucaHi Taki NyHKTH, Sk diHaHck, rpadik poboTn Ta Bugm
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JisnbHocTi. Lle gonomoxe 3icTaBUTM nofaHy iHpopmaLito 3 yaBneHHsaM. 3anpociTe APYXUHY CTyAEeHTa Ha
Becigy. YacTto nornsaun opy>XvHW BiApi3HAOTLCA Bif nornaais yonoeika. [leski ApyXUHU He 3roKyTbCsa Ha
y4yacTb CBOIX YonosikiB. byno 6 gobpe, Wob BoHa nignucana HeBenuky 3asBy Ha 3rody Ta roToBHICTb BpaTtu
yyacTb. Bu npuitmaeTe He nuwe yonosika. Bu npuiimaeTte ix 060x. i NoTpi6HO 6yTW YaCTUHO LIbOTO CRy-
XiHHS, 1 NoTpiGHO po3ymiTy noro i 3HaTu, wo 6yne BinbysaTucsa. BoHa noBMHHa maTtu 3mory o6aymaHo
MOMUTUCS 3a HLOTO i 3a Bac.

B. MepekoHanTecs, Wo ApYKUHA PO3YyMi€E CTYNiHb 3any4YeHHs

[pyXuHa NoBMHHA pO3yMiTu, WO CnpaBai BUMaraeTbcs Big ii Yonosika. CKinbku KypciB BiH Oyae Buknagatun?
Ckinbku Be4opiB Ha TUxAeHb noro He 6yae Bagoma? Kyau i sik ganeko BiH 6yge i3antn? Yu sanmwatnmeTtbes
BiH TaM Ha Hiu? AxumMun 6yayThb i 060B'A3KM LWOA0 CiM'i Ta AiTEN Yy LMX HOBUX CTOCYHKaXx, KOnn noro He byae
Baoma? I npocTo HeobxiaHO Le 3HaTK, Wo6 30piEHTYBATW BRACHWIM CNOCI6 XUTTS i cnocib XnTTa ciM'i Ta
CTaTu aKTUBHUM MOSIUTOBHUM MapTHEPOM.

B. He ponyckanTe HagMipHOro TUCKY Ha YneHa KOMaHAU 3 GOKY NOro APYXKUHU

Akwo gpyxmMHa He po3yMmie, 3 YuM nos'sdaHa poboTa il YonoBika, BOHa HepBYE i ApaTyeTbcHa. BoHa cTaBu-
Tume BaraTo 3anuTaHb i CymHiBaTuMeTbCA B 6aratbox peyax. BoHa 6yae gockinysaTucs, YoMy ue i Ans 4oro
Te? Yn oboB'a3koBo TO6i pobutn Ue, Yn NOTPIBHO pobuTK Te? AKWO ApyXMHA 3anyvaeTbCs OO CNYXiHHA
pa3oM 3 YOIOBIKOM i BOHA KPOK 3a KPOKOM pO3yMie 00CAr Moro CrnyxiHHsi, TO BOHa 3Hae, WO ii Yyekae. Togi
MW MaeMO YyOOBUI NPUBINEN, KON APYXUHU NIATPUMYIOTb CBOIX YOSOBIKiB, HE KPUTUKYIOTb TX, @ MOTUBYIOTb
i Nnin6agbopoOTh.

1. HABYAHHA Y CITYXIHHI

A. 3ycTpiHbTecs 3 TpeHepaMu y ceprHi, nepen No4aTKOM CNYXiHHS BOCEHM

Lle Bkpan BaxnuBo. YacTo TpeHepu NovyBalTbCA OyXKe 3aNHATUMM | He MOXYTb npuixaTtu. MNponuwiTte y
IXHIV yrogi NyHKT, WO B CepeamnHi CeprnHa BOHW MaroTb NPUiXaTu i NPOBECTY Kiflbka OHIB pa3oMm, roTyl4mcb
A0 CNyXiHHA BOoceHN. PeTenbHO NpornsgHbTe KOXEH KypC, SKMI NNaHyeTbCH BUKNaaaTh uiei oceHi. TpeHep,
AKUIA cnpaefdi AKiCHO BMKOHYBaB poboTy i Mae 6araTo AocBigy 3 MeBHMM KYpCOM, MOBWHEH HaB4yaTW iHLIMX
TpeHepiB, siki 36MpaTbCs NPOBOAUTU LLEeN KypC, i KPOK 3a KPOKOM MPOBECTM iX MO NOCiOHMKY Ang nigepis.
Lle 3arime gechb niB AHs, 61IM3bKO TPbOX-HYOTUPBLOX rOANH. BOHN pa3om MatoTb 06roBOpMTU LiNb KypCy, KOXeH
ceMiHap, 3anuTaHHs, SKi BOHM MalTb PO3rNAHYTH, @ TakoX 06roBopuTH, O CTYAEHTU MaKTb YMiTU pobuTu
Ha 3akiHYeHHs Kypcy (3HaTu, 6yTu i pobuTtn). BoHM NOBUHHI 06roBOpUTH, O Mae BigbyBaTUCSA Ha KOXXHOMY
cemiHapi, Konu BOHM 3ycTpivaloTbcs («AHaToOMia cemiHapy»). TpeHepu MOXyTb po3ibpaTnca 3 HOBMM Kyp-
COM, i BOHM MOXYTb MPSIMO Ha cemiHapi B cepnHi po3pobuMTK CBOi WOTMXHEBI abo ABOTMXHEBI nnaHu. MNa-
M'ATanTe: Ans KOXHOro Kypcy 3annaHynTe nis AHA NiaroToBKW.

B. Po3rnsAHbTe pobo4yi 060B'A3KM

3HOBY X Taku, TpEHepu MarTb 3HATK, AKi KypCu BOHM BUKNagaTMMyTb BOCEeHW. Aki rpynn BoHu ByayTb npo-
BOAUTU. AK BOHM ByayTb Ha HUX I34UTU, YW € HOBI cCNOocOoBM NnepecyBaHHsA. BoHn 6paTuMyTb y4acTb y SKMXOCh
cemiHapax i NnacTopCbKMX KOHepeHLUisax. IMoBipHO, Tpuyi Ha pik BM ByaeTe npoBOAMTM MIArOTOBYY 3yCTpiy
ANS TpeHepis, Ky BOHW MaloTb Biggigatyn. Xopowmnn Yyac gns ceMiHapiB — cepneHb, No4YaTok CivHs i bepe-
3eHb, a Halkpalle X NpoBOAUTM Nepes NoYaTKOM HOBOrO Kypcy. Y Lien yac TpeHep MoXe 3BiTyBaTu nNpo
LLIONHO NPONAEHNI KYpC, 3BiTyBaTM NPO OLHKM TOLLO Ta OTPUMAaTK IHCTPYKTaxX LWoA0 HOBOro Kypcy. Bece ue
€ YacTUHOIO horo poboTn i He € YuMoch 3arBuM. Lle HeBig’eMHa YacTuHa po6oTU. BOHM NOBMHHI BM3HATW Ti
AK Taky, Big4yTu 1i K Taky i 6paTu B Hit ydactb. OxoniTb yci poboyi 060B'A3KN.

B. MNoBToploniTe MeTOAUKY

AnBHO, Ak MeToauMKKn 3abyBatloTbCs i BigXoaATb HA APYTviA NNaH, TOMY WO MU 3aknonoTaHi 6baratbma iHWKUMHK
cnpaBamu. Ak 4acTo Ham NOTPiGHO NnoBTOptOBaTK NeBHi pedi. OanH i3 nigepiB CTBEPAXYE, LLO HaM NOTPIGHO
NMOBTOPUTY LLOCH LLOHaMeHLLe 8 pasiB, NnepLu HiXX M1 3aCBOIMO NeBHY koHuUenuito. Lle o3Havae, wo npuHam-
MHi BiCiM POKIB MOCHiNb Y CEPMHi BU NPOXOAMTE OAUH | TOM camuin abo cxoxui matepian, wob nigrotysatu
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LLepKOBHUX TpPEHepiB OO0 TOro, sk BiAbupaTty NOTEHLUIMHNX OYXOBHUX NpaLiBHUKIB, SIK IX BECTU, a TaKoX no-
BTOPIOETE NeKUito «AHaToMia ceMiHapy». [oTpibHO po3rnaHyTn 6arato MOMeHTIB. FAK 34incHoBaTU NiA3BIT-
HICTb Y NO3MUTUBHUI, 3axonntooumi cnoci6? Lle HyaHa TexHidyHa cnpaBa Yu npakTuyHa nofia? Ak 6yTu Tou-
HUM Y BUCBITMNEHHI PI3HOMAHITHMX aCNeKTiB XWTTSA rpynu, a TakoX PO3BUTKY XapakTepy cTygeHTa?

. Po3nantouTte eHTy3ia3m

30eb6inbLuoro BRiTKY TpeHepu No-cBOEMY NPOBOAMUNM ABa 3 NOMOBUHOID, a TO | Tpy Micaui. Binbysanucs iHwi
3axoan: BoHM Oynu B Tabopax i 3armanuca 6narosictam. Jlloan cnacanucs, 3MiHIOBanocs ixHe

// XUTTS. | 3HOBY B3ATU Ha cebe Benukuii 060B'A30K MEHTOPCTBA Monoanx bpartie — Le Benu-
YyesHa BignoBiganbHiCTb. BoHM MOXYTb novyBaTUCA HErOTOBUMM A0 Lboro. BoHu 3agoso-

o \ ﬂ neHi Tum, wo bor pobue npoTsrom niTa, i im ue 3gaetbca nerwum. Bu, nactop abo aunpe-
. KTOp, MOBMHHI po3nanioBaTh eHTy3ia3M i 3a0Xo4yBaTh CBOIX TpeHepiB. Bam noTpibHo we
ﬂ — _/, pa3 nokasaTtu iMm, wo bory noTpibHi nigepu, xopoLli nepcnekTMBHI nigepw, i ansa ix nigro-

TOBKM noTpibeH yac. CkaxiTb CBOIN KOMaHAi, WO BW AyxXe padi MaTn Taky KoMmaHay Bia-
OaHuX CBOIW cnpaBi BUCOKOKBanicpikoBaHMX TpeHepiB 3 OOBrOCTPOKOBOK BigAaHICTHO
cnpaBi Ta 6aveHHaAM. Llen pik Moxe cTaTn HanKpalwmm 3a BCH icTopito!

0. MepeBipTe HasABHiCTb HOBUX MaTepianis

3pobiTb kOXeH cepneHb ocobnusuMm. [NogaBanTe cBixunm martepian. 3'aBnsaeTbca Bce binbwe maTtepianis
npo Te, K KepyBaTW Maroto rpynoto, K BECTU AUCKYCIto UM 5K By T MEHTOPOM (HacTaBHUKOM). [yOnikyoTbCs
HOBi CTaTTi NPO MiAroTOBKY NigepiB y LEPKBi i Npo Te, HACKiNbKM BOHA UiHHA. 3Haxo4bTe HOBI MaTepianu i
AiniTecsa HAMK 3i cTyaeHTamu. 3pobiTb Konii 0AHOro po3adiny KHUrM i gante iMm no4YntaTn. A NOTIM MPOKOHT-
pOIlONTE PO3YMIHHA 3a AOMOMOrOK CTpaTeriyHUX NUTaHb Ansi 06roBopeHHd. CrnigkynTe 3a HOBMMU akTya-
NbHMMW MaTepianamu Ta 6yabTe CBKMMU, BUNEpPEeLKanTe CBOI KOMaHAy.

IV. I'I_I_EPEKOHAI7ITECFI, LLO TPEHEPU PO3YMIKOTb CPEPY
CBO€I BIAMNOBIOAINBbHOCTI

A. OcHoOBHa BignoBiganbHICTb

OCHOBHMM 006OB'AA3KOM € MPOBEAEHHSA OUCKYCIMHUX CeMiHapIB L0 ABa TWXHI Ta NigroToBKa rpynu CTyOeHTIB
40 YCMILWHOro CryXiHHA. YcniwHe 3aBepLlUeHHsS 03Havae, Lo BOHM BYaTbCsA CaMOCTilHO o6roBoptoBaT ma-
Tepianu i MOXYTb MOACHUTU KOXEH YPOK KOMYCb iHLWOMY. YChillHe 3aBepLUeHHs 03Hayae€, WO B IXHbOMY
XapakTepi i B NeBHin cdepi iXHbOro XutTs BiabyBatoTbCA NOMITHI 3MiHK. Lle o3Havae, Wwo BOHM NNigHO BK-
KOHYIOTb MPaKTWUYHI 3aBAaHHA i WO B IXHiN rpomMagi € CBigYeHHs Toro, K ix BukopuctoBye bor. Lle Takox
O3Havae, Lo TpeHepu cchopmyBanu i po3nanunm B CTygeHTax nNparHeHHsa 40 ManbyTHIX BinbL iHTEHCMBHMX
dopm cnyxiHHA abo o cnyxiHHa Aansa Icyca XpucTa, OpieHTOBaHOro Ha NOBHY 3anHATICTb. Lle i € meTa
ceMiHapiB, WO NPOBOAATLCA pa3 Ha ABa TWXHI. Lle yac ana po3BuTKy xapakTtepy. Ha umux cemiHapax ctyge-
HTW 3BiTYIOTb NPO BUBYEHE BAOMA i NPO BUKOHAHHS MPaKTUYHUX 3aBAaHb, @ TakoX OTPUMYIOTb 4OMOMOry B
noAanbLIOMY HaBYaHHI.

B. NonaTkoBi 060B'A3KU

Y TpeHepiB € 1 iHWi 060B'A3KK, HAaNpuUKNag BiABiAYBaHHS 3yCTpivyel KOMaHAW KOXHi ABa TUXHI. A Le 3aBya-
CHa MigroToBKa ypoKiB, CKNafgaHHA NMUMCbMOBUX 3anuTaHb A0 KOXHOro cemiHapy Towo. BoHM noBuHHI 6yTu
roToBi i BMiTU NPOBOAUTU MONUTOBHY Gecigy Ha cemiHapi, a TakoX BECTU MOMUTBU Ha AeAKUX TPEHiHrax Ta
iHWKMX 3axogax. BoHN NoBMHHI ByTK NpUCYTHIMU Ha BCiX LLEPKOBHUX 3axo4ax: YuM Lie rpoMafchki 3axoau, Un
NPOCTO BiAMNOYMUHOK Y MiCi, OpraHi3oBaHWn AnNg BCi€i KOMaHAM 3 APYXWHAMU, YM AinoBa 3yCTpid4 — BOHM MO-
BUHHiI 6yTn Tam. BOHM NOBUHHI NPOBECTM CBATO 3akiHYEHHSI HABYANbHOrO POKy B HeAino BpaHui. Takox €
farato iHdopmauii Nnpo Te, K po3BUBATH CiMeWnHi CTOCyHkN. Lie 060B'a3ok TpeHepa. Wopasy, konu Bigoby-
BAETbCH iCNUT, TPEHEp Mae BiANpaBMTK CTYOAEHTOBI AOAOMY «BiTamnbHY 3anMMCKy», W00 APY>XMHM paginum yc-
nixam CBOIX YONOBIKiB. Ha 3aBepLUEHHSI KOXKHOIO KypCy APY>XMH NOTPIOHO 3anpolyBaTty Ha ceMiHap i non-
pPOCUTM iX PO3MNOBICTY CBIAYEHHSA MPO Len Kypc. YCi Ui BTOPMHHI 3aX04M MOXHa NigcymMyBaTu OOHUM CITOBOM
«YYHiBCTBO». BibninHOK MOBOIO Le 3ByunTh sik «OyTn 3» (Mapka 3:14). Llum gocaraetbcs Ta 4actvMHa cny-
XiHHS, sIka Ha3MBaeTbCs «HAOyTTA HaBM4Yok». Came TyT BigbyBaeTbCs YYHIBCTBO, i Ntoaun, AKi HanweuaLe
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pPO3BMBaOTLCA A0 3PiNUX XpUCTUSHCBKUX NigepiB, — Lie cami TpeHepu. Lli 3axoam AiNCHO BIiATOYYHOTb IXHi
HaBUYKKN CNYXIHHSA.

MAWTE KANEHOAPHWUN NNAH CITYXKIHHA

Lle po3BONAA€ KOMaHAI 3HATU, YOro OoviKyBaTu

KaneHpapHui nnaH gonomarae KOMaHAi Ta y4acHukam 3HaTu, Lo BiabyBaTumeTbes y ManbyTHbOMY. BoHuM
OavaTtb gaTtu. Y KOXHOI JIIOANHN € BNACHUIA pO3KNna, CIMENHUI po3nopsaoK i AHI HAPOOXKEHHS, @ TAKOX iHLU
cnpaBu; 3aBxau € ropoau i poboTta no rocnogapcTey. TpeHep NOBMHEH yce ue BpaxoByBaTu. KanengapHui
nraH gornomarae NoMy pO3yMiTu, CKiflbKM Yacy BiH Mae Ha MiAroTOBKY Ta Ha BCi iHWI cnpaswu, ki NOTpibHO
3pobuTwm.

BHeciTb y nnaH cBATa, 3BiTHI nepiogn, BUNycK, ceMiHapu, BMi3gm ToLWo.

Lle nepcoHanbHUn kaneHaap, CKNnageHun 3 ypaxyBaHHAM iXHiX KOHKPETHMX Nodiv Ha uinuin pik. Bn Bxe no-
MiTMAn, wo B kanengapi HXXLU TpuHaguate micauis. Lle gae Bam yac Ha nnaHyBaHHS; Le fae BaM MOXNK-
BiCTb O3MPHYTUCA Ha3ajd i MOXMMBICTb 3a3UPHYTM B ManbyTHe. Y Bac mae 6yTn nogibHui kaneHgap, Lo
Bigobpaxae Bci 3axoau, ski BU 3bupaetecs peanidyBaTtu B Ubomy poui. KaneHgap ctae «obnmydsam» uepko-
BHOrO cnyxiHHs. BiH nokasye pedi, ski nogn igeHTnikyoTb aK: «Lle Hawe cnyxiHHS MeHTopCcTBa».

NIATPUMYUTE MOJNIMTOBHE CMINKYBAHHA KOMAHOU

3po3yminTe, WO Le MOXe 6YTU €aUHe QyXOBHe NifGaAbLOPEHHs, silke AeXTO Ma€E No3a LepKBoto

Ak nactop abo nigep uepksu, 3ycTpivantecs 3i CBOiMM TpeHepamu ABidi Ha Micsaub. MOXnNuBO, € SKiCb iHLWi
3ycTpivi. ToMy, MOXNMBO, iHOAI Le Byae ogHa 3ycTpiy Ha MicAub. Ane KOnu BU 3yCTpiYaeTecs Yu rpymnoto,
YK iHAMBIQYyarbHO, NepeKkoHanTecs, WO Y Bac € TPOXM Yacy ANs MOJSIMTOBHOIO CHifKyBaHHA. AKWO ue iHAK-
BidyanbHa 3ycTpid, BigkpuinTe cBoto bibnito i noginiteca cBoiMmn gymMmkamu, Buginite Ha ue 10—15 xB, nokna-
AiTb PYKy NOMY Ha nreye, CXuniTb rofioBy i MOMONITbCA MOMUTBOK NigbaabopeHHs, Hagii, ManbyTHbOro,
BOSYHOCTI, W0 Focnoab BUKOPUCTOBYE LIbOTO YOMOBiKa A5l 3BEPLUEHHS BENMKMX CnpaB. 3 rpynot npoBesith
KOpOTKE MOMWUTOBHE CMiNKyBaHHA i pobiTb Ue wopasy, KoM MaeTe AiNoBy 3ycTpid 3 6yAb-SKOro npuBoAy.
He 3anuwaiite Bora ocTopoHb, 3po6iTh Moro ueHTpoM. Monutea — Lie MO 11 KpacuBo, ane 4acTo Lie po3-
MoBa 3 borom i BkasiBka borosi, o pobutn. Hexan Bor cnovatky roBoputb 4epe3 CBoe Cnogo.

anI3Ha‘-ITe Yyac, KOJIn KOXeH 3 KoMmaHaun npoBogutTuMme MoJsimnToBHe cniJ'IKyBaHHH

Y BaLlin KOMaHAi € Kinbka TpeHepiB, i BU 3ycTpivaeTecs ABivi Ha MicsUb. AK ANPEKTOP LLEPKOBHOMO CMYXiHHSA
06epiTb, KoNn BN NpoBOAMTUMETE MOSIMTOBHE CMifKyBaHHS, @ HACTYMHi pasn Hexan NpoBOAWUTb XTOCh i3
TpeHepiB. Moxnueo, BM NPOBOAUTUMETE CNINKyBaHHA pa3 Ha Micalub, a TpeHepu Nno 4epsi NPOBOANTUMYTb
Apyry 3ycTpiy. TpeHepu NOBUHHI NOCTINHO BigkpueaTn Ansa cebe ocobnusi AyxOBHi iCTUHK Ta 6iGnivHI nep-
NNHW, KONW BOHWU BedyTb CBOI rpynu. BoHW NOBMHHI WOTMXHA ByTn cami moTnBoBaHi CBaTum [yxom. Akwo
Hi, TO iM KpaLle He ByTu TpeHepamu. Hexal BOHM po3KaxyTb, Sk bor rogye ix gyxoBHO.

Hexan ui cninkyBaHHA OyAyTb KOPOTKMMM, ane NigKpecrionTe iXHI0 BaXUBICTb

MonuToBHi cninkyBaHHs He NOBWHHI ByTK goBrumu. Balwi 3ycTpiyi 3aranom TpMBaTUMyTb NULIE YOTUPHK TO-
AVHUW, TOMY CMiNKyBaHHA Mae OyTn nakoHiyHuM. BoHo mae 6yTn gobpe niarotoBneHMM, KOHKPETHUM Ta Npo-
ctum. |Hakwe komaHga Oype amBuTMCA Ha Yvac i gymatu: «Konu X My NOYHEMO 3anMMaTuCs CrpaBXHIMK
cnpaBamn?» MoxnuBo, sikacb cnpaBa 3anvWNTbCA He3aBeplUueHow Yepes3 Bpak yacy, Tox b6yabTe cTuC-
numu, i Hexal ue cninkyBaHHA Bbyne NpMeMHUM. Arne BOHO Mae OyTu BaXNMBMM, MOB'sSKiTb MOro 3 NUTaH-
HAMM, sIKi NOTPiIOHO BMpiwMTK. He 3mywyiiTe niogen gymatu: «BoHu cnovatky npoBoanTUMyTh "BibninHy
roANHY", TO 9 MOXY NPUATN Ha 15 XBUNUH Mi3Hiwe». Hi, 3ycTpidy He NOYNHAETLCA 11iC/I9 — BOHA NOYNHAETHLCSA
0o. IlloguHa, sika Nponyckae MONMTOBHI CMifKyBaHHA, CTpaXxaae AYXOBHO, B ii «napaconbLli» 3'aBNSeTbCS
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Jipka. 3asBuya MONUTOBHE CMiNkyBaHHA pa3oM 3 MiCHE0 Ta MOMUTBOK He MOBUHHE TpuBaTtu goswe 15
XBUNUH.

. NMoainiTbcAa oaHi€lO KNOYOBOK AYMKOK — He NpUMilLyUTe croau cnpaBy

MoainiTecsa nNuLe oAHiED AYMKOIO, LLeHTparnbHOo iae€eto, nuie ogHieto 6ibninHoo nepnuHoto abo nuwe oa-
HUM OYXOBHWUM [jiaMaHTOM. YCSa KOMaHAa Mae 3po3yMiTu came Lo o0aHy pid. o6 koxeH yyacHuK rpynu mir
niTMm 0OAOMY [0 CBOEI APY>XMHW YM 4O ApYyra i po3noBiCTM L0 O4HY pid abo X BUKOpUCTaATH il Ik OCHOBY ANS
nNponoBifi HacTynHOI Heaini.

VIl. MAM'ATAWTE, LLIO BALLA KOMAHOA XOYE OTPUMYBATU
IHCTPYKULII

A. LUe pos3Bonsie im no4yyBaTucs BNeBHEHO

JTroan, a 0cobnmMBO XpUCTUSIHU, XO4YTb YNHUTWU NpaBunbHO. bor gapysas iMm HOBY npupoay. Y Hux Binble
HeMae npuMpoau NOTBOPHOCTI, MiAMOCTi, pynHyBaHHsA. Tenep BOHU MatoTb Y cobi Boxy npupoay. Mpupoay,
sKa xo4e OyTu MO3MTMBHOW, XO4Ye TBOPUTKU, Xoue ByayBaTu, ane NUTaHHA B TOMY, «SK». Ak
BiH MOXe gorogutn Bam? Ak BiH Moxe OyTu Binbw edeKTUBHUM YFIEHOM KO-

MaHgun? Lo BiH moxe 3pobuTn? BiH NOBUHEH MaTKM YiTKO HanucaHi iHcTpy-

KUiT Ta Wini, sknx cnig gotpumyBaTtmncd. BiH NnoBMHEH MaTu Ha pyKax ne- i
BHi ApyKOBaHi Matepianu, Hanpuknag, nekuito «Ak BecTn ANCKYCito B Ma- r . i
nunx rpynax». BiH mae npuHocuTy ix Ha 3ycTpiydi komaHaun. KepiBHuK uep-

KOBHOrO HaB4YaHHA NOBMHEH 0GroBOpOBaTU OAUH HEBENUKUIN aCNekKT uiei -l 1 ”
nekuii womicsaus. Jlrogn noeinbHO cTaTb daxisusamu. NMMCbMoBI iHCTpY- 4 § -

Kuii gonomararoTb iM MOYyBaTUCS BMEBHEHILLE.

B. Lle po3Bonse im noyyBaTucs Ginbl LiHHUMKU

(JocnigpxeHHA BUABNAKOTb, WO HANOINbLIOK NCUXOMNOriYHOK NPO6AEMO HUXYOT NTaHKM MpauiBHUKIB € Mo-
YyTTSA BRAcHOI rigHOCTI.)

YacTto komaHaa npocTo npaute. BoHn npocTo BignpauboByOTh CBil Yac. HaneBHo, 3aBTpa iM goBeaeTbCs
OyTu Tam 3HOBY. [latoun YneHam KOMaHAM iHCTPYKUii B MOEQHAHHI 3 kKaneHJapem, B/ gonomaraeTte iMm novy-
BaTucsa GinbLw UiHHMMK. «O, Tenep s po3ymito. Ocb Yoro My nparHemo. Lle Hawa uinb». Kypatop HaB4YaHHSA
NoBMHEH PobUTK Lie Nnepen NOYaTKOM KOXHOro HOBOro Kypcy. KomaHga noBMHHA 3HATU: OCb SIKi KPOKM MOT-
pibHO 3pobUTKM OO cepeauHU HACTYMHOro Micsus, a B APYroMy Micsili MeHi NnoTpibHO 3pobuTu Te um iHwe.
MocTiHO nigkpinntonTe CBOI IHCTPYKLIT yCNiWWHMMKW BUNagkamMmu Ta intocTpauisaMy 3 XXUTTS Pi3HUX TpeHepiB.
Lle cnoHykae iHWKX YneHiB KoMaHau BiguyTu: «Tak, s Tex Xouy ue pobutn. A xo4y 6pati B LbOMy y4acTb».

B. KomyHikauis
He 3abyabTe HagaTu yci Mmatepianu, aki Tak 46annmeo nigrotyeany onga Bac Bawi nigepu. He nuwe HaganTte
mMartepianu, ane N JONOMOXiTb CBOIM KOMaHZi onpautoBaTi iX i BIOBUTM KOHLEMNUio, Wwob y ixXHix gywax
3ananaB BOroHb. KomyHikalis — Le ronosHe, SIKWO BM xo4eTe, WoO Bawla komMaHaa Tpumanacs uini, Takum

YMHOM BOHM PO3yMITUMYTb Bac i 3HaTUMYTb, Kyau Bu igeTte. Lle o3Havae, Wo y Bac NOBUHHI ByTW NUCbMOBI
nnadn. Onsa 6inbwoi gonomoru € cneuianbHa nekuis «Tpumatoumch Lini».

VIIl. 3ANPOBAABLTE 3YCTPIYI 3 TPEHEPAMU WO OBA TUXHI

PisHi onuTyBaHHA goBenu, Wo OBOTUXKHEBI 3yCTpidi 4na TpeHepiB 3abe3neyyoTb BULLNIA piBEHb MPOAYKTUBHOCTI,
BULLIMKN piBEHb AKOCTI Ta BULLMI PiBEHb YCMiXYy, HiXX Y TUX, XTO BUKOPUCTOBYE iHLLIY CUCTEMY.

A. [awnTe 4yac ansi KOMeHTapiB TpeHepiB
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Ha 3ycTtpiyax komaHau mae 6yTu yac, BigBeaeHun ans obroBopeHHs i B3aemogii. B ycix nekuisx ta npese-
HTaUifgX Mae MICTUTUCA Nepenik YiTKMX 3anuTaHb Ans 06roBopeHHs KomaHau. TpeHepyn NOBUHHI 3HATK, WO
B po3knagi perynsipHo BUAINAETbCA NEBHUIN Yac ANA IXHbOI y4acTi B KoMaHgHuMX 3ycTpivax. KomaHay cnig
HaBYMTM QiNUTUCA TUM, WO BiABYyBaETbCA Ha MicCUAX Y IXHIX rpynax: sk Kypc cnpusie ycnixy, sk ypoK 3MiHMB
KOHKPETHOro cTyfeHTa ToLo. AK KepiBHUK, Bi3bMiTb 3 CODOI0 Liel KypcC i 3anuLLiTh L0 Yy4OBY iAeto NpsMo B
Lier KOHKpPETHUI YyPOK ANs No4anbLIOoro BUKOPUCTaHHS iHWUMK TpeHepamu. Bu sik kepiBHUK NOBUHHI MaTu 3
coboto Becb Habip NociGHUKIB 4O KypciB, Wo6 MaTu 3MOry no3Ha4ymMTi BCi Npono3uLii npsiMo B HUX. byabTte
BiAKPUTUMM ONst HOBUX igen. A 3Hato, Wo BU po3pobunm NnoToUHy CTPYKTYPY, BU CTBOPUIIN L0 CUCTEMY, i Lie
Bce Bawi igei. Tenep ue Bawa Tpaaulis. Ane... XUTTHA 3MIHIOETbCS, Y Nogen 3'aBNaTbCs HOBI igel, i y HUX
3'aBnsATbCA XopoLli igei.

B. 3AMJIAHYWUTE wock ans 3ycTpiui.

(Onpautonte METOANKN, BUKOPUCTANTE AOCTYMNHWUIA HAaBYarbHUA MaTepian.)

MnaHynTe wWockb AN KOXxHOI 3ycTpivi. MNoabarite npo Te, wWob OyB Yac Ha roguHy rNMBOKOro HaBYaHHS.
lMepekoHanTecs, WO y Bac € HOBI inCcTpadii, HOBI BibninHI igel, Ta BKMOYITL AesKi 3 OCTaHHIX NoAin, sAKi
Biabynuca B rpynax. byabTe nonepeay CBOEI KOMaHAM, YATAKOUN KHUTM Ta MaTtepianu, aKki CTOCyTbCa nig-
roTOBKM NigepiB y LepkBi. Ane nepekoHanTecs, Lo y Bac € LLOCb AY>Xe KOHKpPETHe, YMM BU MOXeTe noginu-
TUCS Ha Uin 3ycTpidi 3 komaHgoto, ska npunge. LopiyHo npoBoanTbes geck 15 3yctpiven komaHan. Obepitb
SIKYCb NEBHY TeMy abo po3rnsiHbTE AKUACb KOHKPETHUI €NEeMEHT BaLLOro CIYXXIHHS Ha KOXHIi 3 LMX 3ycTpi-
yen.

B. MoBaxauTe ixHin vyac

MogaBanTe maTepian CTUCNO i KOHLEHTpoBaHO. lNepernsHbTe Moro 3asganerigb. AKWo y Bac € po3ymMHa
OpPYXMHa, sika Oepe aKTUBHY y4acTb, a BU OOMH i3 Nigepis, 3as3ganeriab noginitecs
CBOEI Mpe3eHTauieo 3 ApyXnHot. Takox 003BONbTe i abo BaloMy cekpeTapto
OyTn NpUCYTHIM Ha 3ycTpiyax i nepeBipAT Baw 4vac. [lepeBipka Yyacy cknagaeTrbcs 3
TPbOX peyen: a) 3anucy BCbOro, WO BiabyBaeTbCs Ha 3ycTpidi, 6) 3a3HayeHHs, Cki-
- NbKM Yacy 3aiHAB KOXEH MYHKT, i B) pekoMeHAauin woao 3miH. bes Takoi nepesipku,
SIK NPaBUIO, Ha 3ycTpiyax BTpayaeTbCcs GaraTto yacy, BOHM TPMBAKTb 3aHAATO AOBrO, i

TpeHepu gyXe BTOMIMOOTLCHA. BOHM Ni3HO NpuxoasTb A0AOMY, i iXHi OPYXUHN 3aCMyyy-

7 t0TbCs. | 3HOBY AeHb, AKknin maB ByTu cimenHum, abo nonoBuHa AHA, Aka mana 6yTu Binb-

Holo, 3incoBaHi. KomaHga Heoxoue cninpautoBaTMMe 3 BaMu, SIKWO BM He noBaxaTumere

TXHin yac.

IX. 3AMPOLUYUTE iX HA HABYAJbHI CEMIHAPU

A. LUe po3nantoe eHTy3ia3m

lMepebyBaHHs pa3om 3 baraTbmMa NMOAbMU, SKi 3aMaloTbCH TaKMM XKe CNYXIHHAM, | CnyxaHHs npo Te, gk bor
npautoe B iHWKX obnacTax, po3nantoe eHTy3ia3m.

B. Lle dopmye BneBHeHiCTb

«4 uiHHa noanHa. MeHe 3anpocunnu Ha Lo BenuKy 3ycTpid y ganekomy micti. Min nactop uiHye meHe ». BiH
Ma€e MOXIUBICTb BUCIIOBUTUCA Nepes iHWUMK YneHaMmn KomaHan. BiH cTtae yacTuHowo komaHan. «Lle moe,
AaHe borom 3aBgaHHsA. A UiHHUIA YneH LEepkBU TyT y MOi obnacTi, pobno CBii BHECOK pa3oM i3 COTHAMMU
iHLIMX YOMOBIKIB».

B. Lle nokasye komaHai, wo Bu abaete npo ii npodecioHaniam
Bci xouyTb npautoBaty kpawe. Yci nobnate SKicTb | JockoHanicTb. He BCi xo4yTb MNaTtuTh WiHy, i He BCi

3HalTb SK, ane noasm nogobatoTbea pesynbtaTtu. Lle wochk, Wwo Bu npuHecnu Ta 3anponoHyBanu iM, Tomy
Lo BY LiHyeTe ix. [ins HUX ue cBigveHHs: «BiH g6ae npo MeHe».
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X. CTBOPITb CIMENHY ATMOC®EPY

Balle cnyxiHHS 4acTo CKnagaeTbCa 3 AOCUTb HEBENUMKUX KOMaHA i 34e6inbloro 3 TpeHepiB-BONOHTEpPIB. Ak
npaswuno, BOHW HevyacTo 6avaTb oguH ogHoro. Baxnmeo 6yayBaTn CTOCYHKU. [parHiTb po3BmMBaTu CiMENHUIN AyX
y BalWi KOMaHAi. AKLWO 4Yepe3 BeNuKi BigCTaHi BU MOXeTe 3ycTpiyaTtucsa nuwe pas Ha Micsaub, TO BU bygeTe
0auntncs nuwe 12 pasiB Ha pik. Jluwe 12 MOXNMBOCTEN CTBOPUTU AYXOBHE KPOBHE OpaTepcTBO MiX BaMu Ta
iHLIMMMW YfieHaMn KoMmaHgm.

A. byabTe BigkpuTi i roToBi ginuTtuca

L 9

OiniTeca. PosnoiganTte npo cBOIX A4iTen i Npo Te, ik BOHW HaBYalOTb BaC AYXOBHUX
ypokiB. [iniTecsa cBoimu dpiHaHcamu. [iniTbca cBOiM Yacom. [1iniTbCca BaLlo KBa-
pPTMPOI0. AKWO Yy Bac € MOXINUBICTb, TO 3anMpoOLLynTe Pi3HUX YNEHIB kKOMaHau A0
cebe 3 HouiBneto, 3anyyante ix 4o cBOro ocobucrtoro xutTa. Nocuaite pasom 3
HUMM | NOKaxiTb, SK y BawWin CiM'I NpOXoAATb MOMUTOBHI CMifIKyBaHHA pa3oM i3
AiteMn Towo. byabTe BigkpuTi | roToBi ginuTtucA.

B. 3annaHyuTe perynsipHum 4ac cninkyBaHHSA

Tak, 3 gpyxnMHamu. Bawi cToCyHKM B kOMaHAi matoTb 6yTn He nuwe aginoBnmun. CTocyHkM — Le Ginblie, Hix
NPOCTO NPOXOAMUTM KypC YM BKa3iBKK, Npo Wwo cnig nogdatu. MeHToOpcTBO — Lie HabaraTo GinbLue, HiXk NpocTo
pik 3a pOKOM HamaraTucs 3aBepLUNTU OAUH KypcC i noYaTu iHwnin. MeHTOpCTBO Beae nogen 4o NpoayKTuB-
Horo nigepcrtea. 3annaHynTe perynspHun Yac cninkyBaHHS.

B. 3anyuanTe ApyXuH

ey sese

B kiMHaTi cTae cBiTnilue, Konu NpuiaaaTh APYXUHK | BepyTb yyacTb y » “‘j
3ycTpivi. 3MiHIOETECA MOBa Ta aTMocdepa. My roBopmMMo pisHi pedi . P ,

i HaBiTb cMieMocs 3 pi3HUX peyven. Kpim Toro, i ue we Baxnuseiwe, € =~

B6araTo camoTHiX ApyxuH! 3HaeTe, aka poboTa y ApYyxuHN? Byaer- 1 ' N /
HiCTb i pyTuHa. lNMpuroTyBaHHA Ki TpMYi Ha OeHb i NpubupaHHs. I— \ -’__l \ l,

MpaHHsa aBivi Ha TxaeHb abo Binbwe. UogeHHe npubupaHHa gomy. MNigroToBka Aiten 4O UbOro i 40 TOro.
Konu gitm maneHbki, BOHM noTpebytoTb 0cOBUCTOro Jornsay, Konm BOHM NMOYMHAKTb XOAUTHU, iM NOTPIGHO
AOMNOMOrTK BMINTK 3 oMy. Konu BoHM Xx0asaTb A0 WKonu, To ix Tpeba Tyau BigBoanTh i 3abmpatn. CamoTHi
APYXUHW, OPYXUHW, AKi He BadvaTb HaAii Ha mManbyTHe. [pyxuHK, GKi He BayaTb peanbHOro BHECKY, SKWN
BOHW pobnsATh. Tak, BOHM MOXYTb ByTu AyxoBHO 6e3aisneHMMu npoTarom 15 pokis, a ue ayxe gosro. L ogHsa
Us camMOTHSA ApYyXMHa, 6e3 oyxoBHOro nigbagbopeHHsi, Npautoe, Sk pabuns, i BiguyBae cebe HeBinbHULEH.
HawnTe i BignounTtun. 3pobiTh ANSA Hei Wocb npuemHe. 3anpowyinTe ii Ha chneuianbHi 3axoan Ta nogii, Taki
AK CBATKYBaHHSA 3aKiHYEHHSA KypcCy Ta crneuianbHi ceMiHapu nuwie ans gpyXuH.

. OcTepirantecsa «xonogHoi opraHi3auinHOCTI»

OpHieto 3i 3rybHMX MOACBKMX PUC € XONOAHa opraHisauinHiCTb. TeHAeHuis cTaBaTth Ayxe npodecinHum,
AyXxe [AinoBuM i, pa3oM 3 TUM, pPO3BMBaTU XOMNOAHY OpraHisauifiHy CTPYKTYpY, fiKka BXe He Mae OOTUKY [0
noacbknx gyw. 3 dgiHaHcamu Bce rapasg, byxrantep npauloe HaneXxHnm YMHOM, CTaTUCTMKA NpaBuUIbHa, i
BCe roToBe Ana napTHepa. Tak, 3anMcu CTyAeHTIB 3pobneHi sk cnig, ane Hemae XuTTa. XKNTTs Hemae, a €
Tinbkn BisHec. Ane CeaTtun Qyx npunwos, Wwob gaTn Ham AyXOBHe XUTTA. Icyc ckasaBs: «H X npunwos, o6
BM Manu XuTTs i wob Hag Mipy Manu». AKWO CNyXiHHA MEHTOPCTBA i MOBUHHO LWOCb pobuTK, TO Lie 3abes-
nevyBatu GnarogatHe XWUTTA AN KOMaHAW, CTYOEHTIB Ta IXHIX OPYXWH. AKLWO Uboro HeMae, To B/ B3arasi
npomaxHynucsa. OcTepiranTecs «X0nogHOI opraHisauinHoCTi» .

XI. CMOCTEPIFAUTE TA OUIHIOUTE IXHKO POBOTY

A. TNNAHYWTE cBiit yac ans CrocCTepexXeHHs

Bam noTpi6Ho 6yTn Tam! 3aBaaHHSa KoopauHaTopa — BigBiAyBaTu pisHi rpynu. IHBeCTynTe, a He BUTpadanTte
cBin yac!!l Lle BenuyesHa pisHuus! byabte TaM 3 NeBHOK METOW i 3HaWTe, 4YOro BM xodeTte gocartu! Bu
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NMOBWHHI 3HaTU, XTO 3 TpeHepiB cnabkui, i MONUTUCA 3a HbOTO, NepLl Hix NpunTu. Bu maete ninbagbopuTth i
AONoOMOrTU omy. Bu 3HaeTe, XTO 3 TpeHepiB CUNbHILLKIA, | Y Bac mae 6yTu nnaH, ik 4ONOMOIrTU MOMY 3pOcC-
TaTn AyxoBHO abo K 4ONOMOrTM NOMY 3pOoBUTY HACTYMHUI KPOK A0 BinbLUOro Ym kpaLoro cnyxiHHa Mlocnoay
Icycy Xpucty. MNogymante npo Te, B YOMY BU TOYHO XO4eTe OOMOMOrTM CBOEMY TpeHepy, Wob BiH kpalle
BMKOHYBaB CBO poboTy 1 oTpMMyBaB BiA Hel Ginblue 3a40BONEHHA Nicnsa Toro, sk Bu nigete. Lle i € iHBec-
TyBaHHA, a He NPOCTO BUTPayeHuin yac. PoboTa nactopa nonsrae y BiABiAyBaHHI Ta cnocTepexeHHi. Moro
KOHKpEeTHa MeTa nonsrae B Tomy, Wwob, Konuv BiH noige, ud rpyna, Ui CTYAeHTU, LUen TpeHep, U OApYXuHa
Oynun Kpawumm i WacnmeiluMMmn, HiXX paHiwe.

B. CnocTepeXeHHs Ta OouUiHKa 3MiLHATbL AOBipy KOMaHAM OO0 Bac

KomaHgi npnemHO 3HaTtu, WO iXHiKM nigep no-cnpaBXHbOMY LiHye TX. LLlo iXHbOro nigepa uikaBuTb Te, WO
BOHM pobnsaTth. Lle Hagmnxae, konm XTOCb i3 KepiBHULTBA YM ftogMHa 3 GiNblIMM OOCBIOOM OUIHIOE i Kaxe:
«Monogeub». XT0 ckaxe Ham «aobpe 3pobneHo»? Icyc ckaxe: «Monogeub». BiH 3Hae ue kpalle 3a BCix.
Bin 6yB cnokywyBaHUn y BCbOMY, AK i MU, ane BiH gocarHys noBHoro ycnixy. BiH HanycniwHiwmn 3 ycix.
Tomy BecCb CBIT cxunutbca nepeq Hum i borom OTuem. BiH BUumarae Big Hac nia3BiTHOCTI. TpeHepn Xo4uyTb
OyTu¥ Nia3BiTHMMU, AKLLO BN pobuTumeTe ue 3 fobpoToto i no3uTmeoMm. Lle fgae im yneBHeHicTb: «Tak, a1 po-
3yMito, A1 TYT 3poBuMB NpaBunkeHO, i Ue A 3pobuB NpaBunbHO, ane TyT S LWOCh TPOXMU He BNOpaBcsa». S BuMmaras
NOSICHEHb Bi OesKUX CTYAEHTIB, i BOHU ckasanu: «Tak, MW He cKranu uen iCnuT npocTo
TOMY, WO He BMBYMIM MaTepian». Lle 6yno 4yecHo i ue nobpe, Le MOTMBYE iX HACTyNHOro

pasy npautoBaTu kpaule. Lle amywye ix LiHyBaTh Bac sik 0COOUCTICTb, KONW BOHM BGavaTb,

O BW FrOTOBI JOMOMOITH, HaBiTb SKWO Le HENPUEMHE 3aBAAHHSA — AINUTUCA pedvaMi, SKi

He € TaKMMU, SIKUMU BOHU MOBUHHI ByTu.

B. CnocTtepiranTte 3a Bcima cdepamu: ocpic, cknag, cemiHapu, ciMelHi CTOCYHKM
ToLo.

MponaiTbcsa skocb N0 CBOEMY Oddicy i cnpobynTe NOrNAHYTM Ha HbOro SK BigBidyBaY.
Lo Tam BigbyBaeTbca? MNManepu Ha nignoasi. Nanepu nosctoam Ha cTtoni abo Ha CcTinbLUi
Ta KOMM'IOTEePI, SKMN KONUCb npautoBas. A K Wo[0 Baworo cknagy? KHurm nexatb
TyT i Tam, HaniB3anakoBaHi abo HaniBpo3nakoBaHi BiAKPUTI KOPOOKK, NUNIOKa HA KHK-
rax. Yacto Bigsigynte rpynu. Yn goTpumyoTbCs BOHU «AHaTOMIT cemiHapy»? Y OTPUMYIOTbCSH BOHM BCiX
5 nyHKTIB, SKi MaloTb 6yTM Ha KOXXHOMY okpemMoMy cemiHapi? CiMmelnHi CTOCyHKn — BK ue pobute? Bu Haacu-
naete 3anucky BciM cBoiM cTyaeHTam? OcobucTe HaragyBaHHA? Yun 3aiMaloTbCs Balli TPEHEPU CIMENHNMMU
cTocyHkamn? Yu € y Bac nponosuuii ana Hux? Yun obroBopioBanu Bu Lie Ha CBOiX 3ycTpivax, siki nfpoxogaTb
Wo AgBa TUXHIi? CnocTepiranTe 3a BCima LmMMn cpepamu.

. MoroBopiTb 3 KOMaHAOK Ta NOAINITLCA CBOIMU CNOCTEPEXKEHHAMMU

PoskaxiTb komaHai. Konu Bu nybnivyHo ginutecs 3 kOMaHZo, HiKONW He HasuMBanTe iM's NI0OUHU, SIKLLO BU
roBopuTe Npo HeraTUBHY Mogito. «A B6yB Tam, i TiNbKM NoNoBUHa 3anucis 6yna odopmneHa». He po3nosi-
pante, xTo ue 6yB. lNpocTo: «HewonaBHO MeHi cTano BigOMO, WO B NEBHIN MICLLEBOCTI 3anoBHEHA Nnulle
nonosuHa 3anucis. bpaTtTsa, Tak He NOBMHHO ByTH, BU MOXeTe 3pobuTu kpawle. Tak, MM BCi MOXXeMO npadto-
BaTW Kpawe». YMMoCb MO3NTMBHMM, Mepemoramm MOXHa Ainutuca nybnidHo. «bor 6narocnosue GpaTa
IBaHa. Tpoe noro ctyAeHTiB Tenep BuB4vaTb bibnito 3 HeBipytounmu. Kinbka nogen yxxe nokasnucs, i Tenep
rpyna roTyeTbCs A0 XpeLeHHA HaBecCHi». [Mo3NTUBHUMN pevamm BM MOXETEe MOAINNTUCH, Ha3MBaloymn imeHa,
ane He HeraTUBHUMMN.

0. BukopucrtoByuTe NCUXOSOril0 ceHABIYa — Le npauroe

Akwo BamM NoTpiGHO 06roBOpPUTU 3 KOMAHAO SAKUINChb BaXKKUi abo HeraTMBHUIA MOMEHT, pobiTb Le B cepe-
OVHI 3ycTpivi, 6axaHo nepen obigom. MNoTim y Bac nepepsa i 06ia, nNognm NpoaoBXYTb MPO Le roBOPUTH,
ane nig 4ac obigy BOHWM MOYMHAKTbL FOBOPUTU NPO WOCk iHWwe. lMicna o6igy BM NOYMHAETE HOBY TeMy, a
nepeg TUM, Ik BOHM pO3inayThCs, BU NPOBOANTE MOTMUBALINHY Nekuito abo wocb po3nosBigaete. Bukopucrto-
BYyMTe ncuxonorito ceHAaBiva! BoHa npocTa i npaute B yCbOMY CBITi.
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Xll. BUABNAUTE BOAYHICTb

A.

3a gonomMororo 3anmMcok abo nNUCTIBOK \

w Y
Tak npuemMHO OTpuMyBaTU WOCb HanucaHe. Jliogam nogobaeTbcss OTpUMyBaTH T@
LWoCcb HanncaHe. MoXnuBo, ApY>KMHA NEPLLOK BiAKPNE KOHBEPT i Y HET NPOTArom —
yCbOro aHsa 6yayTb XopoLwli AymMku npo ii Yonoeika. BraganTe, sika 6yae Bevepsa? »
[yxe cmayHa i 3 nepynHkoro! BoHa wacnuea. BiH npuxogute gogomy, BToMse- N
HUIA. BoHa kaxe: «Tu Maew Ha ue nornsiHyTu». BiH roBoputb: «Oro, oue Tak». _—
Lle rapHuin Yyac o HacTynHOro paHKy micns cHigaHky. Taki pedi He BigbyBa- h
I0TbCA NMLIE Yepes CIIOBECHY MoxBany.

FoBopiTh

Bam noTpibHO roBopuTK noxBany i roBOpuUTK YacTo. 3aBAsKKU LbOMY Ballla KOMaHda posusitae. Bu moxete
cKasaTu LOCb Ha KWTanT: «4 gakylo, Wo T NoAinMeca UMM 3i MHOK». € GaraTto TpeHepiB, siki B4acHO ofe-
pxanu 6 gonomory, Akbu noginunucs ceoe nNpobnemoto 3 Bamu. Arne BOHUM He PO3NoBigaldTb NpoO CBOI
npobnemn, BOHU TpMMatoThb iX ycepeauHi. BoHn MoxyTb 3annyTtaTtu rpyny abo poscepauTtu nactopa. BoHu
He roBopsiTb NpPo cBoi Npobnemu! [JonomMoxiTb iM OyTU BigKpUTUMM | OyabTe BASYHI, WO BOHU XO4yTb MNogi-
nnTnca ceoimm npobnemamu 3 Bamu. byabTe BASIYHI, KON BOHM 3anuTytoTb Bac. OCcb YOMy BOHM € NOCigo-
BHMKaMu, OCb YOMY BOHU € YYHSIMW, i OCb YoMy BM € nigepom. Came 4yepes ue. AKWO TpeHep AOCTaTHbO
BiOKPUTUI, LLOO YNOKOPMTUCS | NOCTaBUTU BaM 3anuTaHHs abo noginutucs npobnemMoto 4ym Tarapem i YuMoch
HeraTMBHWUM, Bay, — Lie BENUKUIN Kpok. Lle yecTb. OBOB'A3KOBO NPsIMO TaM Ha Micli BUCIOBITb NOMY BASAY-
HiCTb 3a Ue. TakuMm YMHOM BM CTBOPUTE POAUHHY aTMocdepy.

BusaBnsante BAAYHICTb Ny6niyHO

BuasnaviTte ii Ha 3ycTpivax komaHgun. Buasnante ii nig yac ypouncrtoctein. [0BOpiTb NPO CBOIO BAAYHICTD,
BUABNANTE 1T Di3NYHO, TUCHITBE PYKKM, NIATOTYNTE ANS HUX SKiCb Ai3NYHI peanbHi 3Haku BAsHHOCTI. PobiTb ue
B LiePKBi, KONu BY BigBiAyeTe pi3Hi Lepksu, Ae BM nponosigyeTte. [lam'atanite cekpeTHy NOCRiQOBHICTb nige-
pis nigrotoskn HXL: icTopis/cBig4yeHHs, NoTiM NpPonoBigb YM NOBIAOMMEHHS, i icTopis/cBigYeHHsA. Xopolwa
ines wopno meHtopctea HXXL, gk noyaTtn. «bor giicHo 6narocnoBnae Hac ocTaHHiM Yacom». MoTim Bu ro-
BOpMUTE KOPOTKY, CTUCIY, NTAaKOHIYHY MPOMNOBiAb 3 XOPOLMMY igesaMu, 3po3yminumu i gna 6abyck, Ansa Yono-
BIKiB i XiHOK, SIKi BOHV/ 3MOXYTb 3aCTOCyBaTu Y CBOEMY XUTTi. [MOTiM BU 3aKiHYyETE YNMOCH i3 MEHTOPCLKOro
CNYXiHHA. NNO3MTMBHUM CBIAYEHHAM NPO BMNAAOK 3 iXHbOI abo cycigHbOi LepkBu abo NoB'a3aHun 3 nau-
HOM0, SIKy 3Hae rpomaga. Busensite BgsyHicTb nyobnivHo.

Xlll. HE APUMEHLUYUTE OCOBUCTICHI KOH®NIKTHU

A.

He nymanTe, wo koHoNikT 3HUKHe cam coboto

O! Mu Tak nbumo B6yTn ctpaycamu. Konu BuHuKkae npobrnema, ctpayc Tikae i xoBae ronosy B nicok. Lle
MOXe cnpautoBaTu ansa cTpaycis. Ane, nepL 3a Bce, M1 He cTpaycu. A no-gpyre, KOHMNIKTU He 3HUKaThb.
Bu 3HaeTe, sikuin BUrns4 MatTb KOHPMIKTU? BoHu sk 6yp'sH. Bu 3HaeTe wock npo 6yp'aHn? byp'sH pocTe
wBunaLle, HiX KynbTYpPHi NNogoBi pocnuHu. Byp’aHu pocTyTh weuawe. ['pix pocTe WBUALLE, HiX CBATICTb YK
npaBegHicTb. BiH He 3HMKae. Po3bepiTbecs 3 HUM! He NpMMeHLLynTe 0COBUCTICHI KOHIIKTK.

MpuBeAaiTbL 3anyyeHi cTopoHU B odhic i po3'sACHiITL cuTyauito

MpocTo ntogun gyxe pisHi. XTocb cTabinbHWA, a XTOCb eMOUIRHMIA. ICHYE YoTupm Tnu ocobuctocTi: hnerma-
TUK, XONEPUK, CAHrBiHIK Ta MenaHXorsik. ¥ KOXHOro Tuny € CBOI XxapakTepUCTUKK, AKi MpuTaMaHHi Takin nio-
AvHi. Bci BOHUM He gyxe nerko yxuBaloTbca pa3oM. Bawa poboTa sk nactopa abo nigepa komaHgu nonsrae
B TOMYy, W06 ynpaenaTtu uyum i 6anaHcyBatu. bor noknukas Bac Ao uboro, «6ytu mupotesopuemy». OagHe 3
HamcunbeHiwmMx y4yeHb HoBoro 3aBiTy cTocyeTbCs €AHOCTI. Mupy noTpibHO gocsaraTu, BiH HE MPMXOAUTL aB-
ToMaTU4HO. Mnp moxe ByTu 4OCATHYTWMI NuUwe Togi, Konu nepeg uMm € KoHMiKT abo HenoposymiHHA. MNa-
M'aTanTe 3anoBigi 6rnaxeHcTBa. «brniaxeHHi MupoTBOpUI». AKLWO BU XO4eTe oTpuMaTn 611arocrnoBeHHS, cTa-
HbTE MUPOTBOPLIEM.
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C. [inTe WBMAKO ANA BUPILLEHHA Npobnem

Mpobnemu pocTyTb Tak WBKMAKO, WO BaMm CRig WBKMAKO iX BUpiwyBaTu. Bupiwynte npobnemy oo toro, sik
BOHa MOLIMPUTBLCS, OO0 TOroO, K XTOCb CKaxe LLOCb NoraHe KoMychb iHwomy. [lo Toro, sk cim'i 6yayTb BTArHYTI
B KOH(NIKT i cTaHyTb Ha Ymniicb 6ik. BoHW NOYHYTh iHaKLWe ouiHoBaTh cebe, aopyry niognHy Ta iHwnx. Po3be-
piTbCA 3 UMM WBMAKO, Wob nogn nobaumnu: Tak, Lue ogHa 3 BigMiHHOCTEN, 3 KUMKW Hac ctBopuB bor. bor
CTBOPUB KOXHOrO 3 Hac npekpacHuM. bor cTBOpMB Hac NpekpacHMMU B NEBHOMY Micui i B neBHMI Yyac. Ha
Xanb, iHOAi NpekpacHi nogu, Konu 30MparTbCs pa3oM, 3ilUTOBXYHTbLCS, | iXHA Kpaca 3aTbMaploeTbes, i Le
BXe He € Kpacoto. Lle sk BykeT npekpacHuX KBiTiB, KONbOpU AKMX nepeburBatoTb OAMH OQHOro. AKLO nogu
Le 3po3yMiloTb Hano4vaTKy, TO iM LWe fnerko npobaunTtn ogHe ogHoro. MNMpobnema e maneHbka, i KOHGMIKT
Lle He pO3ropiBcs.

XIV. MNAHYWUTE LWOPIYHI PETPUTU ONA KOMAHOU

A.

a.

3annaHynTe MOro Ha N'ATHULIIO-CY6OTY, Ha NOYaTKy niTa, HaNPUKIHLUI LEPKOBHOIO POKY

Lle Tor MiHiMyM, sikun B1 MoxeTe 3pobutn, 3ibpaTty CBOIO KOMaHAy pPasoMm 3 iXHiMY ApY>XMHaMK Ta NPOBECTU
yac y gpyxHbomy koni. Lle He mae ByTu yac onga 4Yorocb rpaHAio3HOro i BENUKoro, ue mae 6yt 4ac cninky-
BaHHS. [NepekoHanTecs, Wo 3annaHoBaHoO GaraTo Yacy Ansi cninkyBaHHA. MeTa peTputy — npoaHaniayBatu
MUHYINIA piK, BiA3HA4YMTXM NepeMorun Ta ycnixu i noginutuca 6a4eHHsM Ha manbyTHe i nnaHaMu Ha npunge-
WHin pik. CninkyBaHHA 06'eqHye ntogen B ogHe wine. Lli Tpu cknagoi maoTb cdhopmMyBaTh KOMaHOHUIA AyX,
SIKMA NPpOHECe Ballly KOMaHAy Kpi3b pPO3MyKy NiTHIX MiCAUIB i3 CUITbHUM MOYYTTAM OYiKyBaHHS Ta NparHeHHAM
3HOBY po3noyaTu poboTy BOCEHMW.

BinBe3iTb KyAMCb KOMaHAY, AKLWO MOXIIMBO, 3 HOYiBNEK

Yac Big yac 3aBo3bTe CBOK KOMaHAy Ha HOBY nokauito. He pobiTb Lboro B LeHTpi micTa. BigBesiTb iX y AKycb
iHLWY MicLeBIiCTb, e € CBiXe NOBITPA i A€ iX HIXTO HE NOTPMBOXUTL. Tak, Lie MoXe OyTK
goporo. Ane BOHO TOro BapTe. AKLO y Bac HeEMae Ayxe He3BMYyanHoi 6ynai-
BN, Kyaun nogn NnpuxoasiTe 3 3a40BOJIEHHAM, — 3aBE3iTb KOMaHAY Ha iHLWY
nokadito. O60B'sI3k0BO 3 HOYIBME. Y CMiNbHIN HOYIBNI € LWOCh YapisnvBe.
Hexanm xiHky cnnaTe B OQHOMY MPUMILLEHHI, a YonoBiku B iHWomMmy. Cnpa-
BAi OVMBOBWXHE LLOChb BiAOYyBa€ETbCS, KONMU CBIAYEHHAMM Ta AUCKYCiIMU
AinaTbes 6insa BiAKPUTOro BorHuia abo B NpUMILLIEHHI 3@ YaLUKOK Yato Ta

BEYipHiMMN cMaKonmkamu.

MpoaHanisynTe Ta OUiHITL MUHYNUI piK

Buginitb kinbka roguH abo niB AHS Ha NoYaTKy peTpuTy, WOoO po3rnaHyTU MUHYIUIA PiK | NpuragaTtu Bece, WO
Biabynoca. 3ragante TPygHOLLi, 3 SKMMW CTUKHYNUCS, Ue HOopMarnbHO. Arne BUKOPUCTOBYWTE METOA CeH-
ABiva. 3aKiH4iTb 0COBNMBUM aKLEHTOM Ha AOCATHYTOMY MPOrpeci Ta 3Ha4YHUX Kpokax Ao ycnixy. CkaxiTe npo
nioaen, ski otpymanu cnaciHHs, i Npo HoBi uepkeu. Moxnuneo, Npo Nnoaen, ki NPUNHANK XpeLLeHHs, i Npo
nposedeHi 6ibninHi rpynu 3 HeBipyto4MMK abo Npo CTYAEHTIB, siki Bynu pykonoknageHi Towo. [Npoananisynte
Ta OUiHITb MUHYNUI PIK.

MNnaH Ha HacTynHWM piK

MMi3Hiwe uboro AHA NOAINITECA CBOIMU NNaHaMu Ha HacTynHUKM pik. CkaxiTb: «MuHynoro poky bor Hac Tak
©narocrnoBus, i UbOro POKYy MW 3HOBY XO4EMO Lie 3pobuTU». IBaHe, xo4yeTbes, Wwob Tn Ginbwe ue pobus.
Iropto, BU MoXeTe Takox ue pobutun? eoprito, Mu xoTinu 6, Wwob yci ue pobunu, akwo Moxnunso». MoTiMm Bu
BUAINSeTe geski peui, AKi niwnm He Tak, abo He cnpautoBanu, abo 6ynu nepeHeceHi. Nicna LUboro npesex-
TynTe CBil NNaH 4M cTpaTerito, siKk LbOro MOXHa YHUKHYTU. Bu roTyeTe TpeHepiB 0o kpawioi poboTu, wob
BOHM Oinblue He mManu Uboro Tsraps, Wiei BiAnoBiganbHOCTI, LbOro BiA4yTTs copomy. MoTim B gaeTe im
KaneHgap CIy>iHHS Ha HACTYMHUN piK, B AKOMY BCE pPO3MuCaHo, i nokasyete ManbyTHe: ue Te, wo bor npu-
roTyBaB Afsi HAaC Yy HAaWOMy HacTaBHULBKOMY CNyXiHHi. Lle Te, wo Tyt pobutume CeaTtun Oyx. Aninys!

3annaHynTe Kinbka Becenux 3axoaiB
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Y nmogen mae 6ytn 6arato BinNbHOro 4Yacy ansg ocobuctunx 3aHaTb abo npocTto Ansa Toro, wob nocninkysa-
TUCSA, NOrynsaTy pasom. Tak, Bam NoTpibHO opraHidyBaTh HaBiTb Ue. OpraHidynte Ans xiHOK NPOryrnsHKy Xi-
HOYO0 rpynot abo HeBENUKUMU rpynamMu yaBOX Yu yTpbox. Tak camo i Ans YonoBikiB. Takox opraHisynte
yac ana monuTteun. He 3abyabTe cnnaHyBaTu rpynosi irpu.

Irpn ansa yonogikiB MaTb 6YTU OyXe aKTUBHI, | 4O03BONbTE OpaTu y4acTb XiHKaM, KO BOHU XO4YYTb CMpo-
bysatwu. MNMpoTte ansa BinbWOCTI XiHOK BamM NOTPiGHO NiAroTyBaTh CNOKIMHIWI, MeHLW eHeprinHi irpu. Ane obo-
B'AI3KOBO NiAroTYNTE irpu i Ansa HUMX. 3apas € YygoBi KHWKKN 3 XPUCTUAHCBKMMY irpamn. [JoganTte aeski 3 HUX
00 CBOro CNMUCKy, aganTynTe Aeski 3 HAX i CTBOPITb CBOI BNacHi. AKWO y Bac € nognHa, 9ka 3anMaeTbCs
CNopTOM, BOHA MOXe Lie 3poduTtn.

XV. HABYAUTE NPUHLUMNY OYXOBHOI BNAOU TA BEPTUKATI
YMNPABJIIHHA

Bu — anpekTop, a Tako nactop — NOBUHHI ByTK CRYXHAHUM nigepoM. Bu oTpumyeTe GaraTto XopoLmx iHCTpy-
Kuin, 4onomMory Ta BKasiBOK Big HauioHanbHUX nigepis. barato npobnem BUHUKAE Yepes Te, WO MicueBi nigepu
OyMatloTb, WO MOXYTb 3p00UTK Lie camMOCTiiHO. BOHW He chiBnpautoloTh 3 o6nacHUMM Ta HauioHanbHUMK nige-
paMu HacCTIfNbKK, HACKINbKN Le MoXnMBO. € 6araTto MyapocCTi Ta LiHHOCTI Y BUKOPUCTAHHI KONEKTUBHOIO AOCBiaY
BCix nigepis. O60B'sI3k0BO cnyxanTtecs ix. BukopuctoByite ixHi HOBI npono3uuii Ta nAiTe 3a Tevieto. CTaHbTe
CIyXHAHMM nigepoM. HaB4yanTe npuHUmMny BepTuUKani ynpasiHHA.

Y Korocb 3 BallOi KOMaHAM BUHUKAE 3anuTaHHA. Bu kaxete: «Le vyynose 3anutaHHsa. Byab nacka, noroBopitb
npo ue 3 agmiHictpatopom». Abo: «Tak, ue YygoBse 3anuTaHHs, 9 pagui, Wo Bu 3anuTann. Y Haworo cekpertaps
€ BianoBigb Ha Hboro». ABo «Tak, 3a LUl YacTUHY Yy Hac BignoBigae oCb U noguHa», abo «Taki NnuTaHHA cnig
BupiwyBaTu 3 byxrantepom, abo ckapbHukom, abo 3 cecTpoto, Ska 3anMMaeTbCAa MOMIMTOBHMMW NPOXaHHAMM 3a
CNYXiHHA MeHTopcTBa» Towo. [NepekoHanTecs, WO TpeHepmn 3HalOTb BepTMKanb yrnpasrniHHS, wob Bac He 3aBa-
nunu BciM i Wo6 BM He HagaBanwu HenpaswurbHY iHopmauito. ICHye BepTuKanb ynpasniHHA, i 3a Ui NUTaHHA
BianoBigae xTocb iHWMIA. Bu HeceTe BianoBiganbHiCTbL Ge3nocepeaHbO Nepen KepiBHMKAMU, siki CTOATb BULLE
BaC Ha HauioHanbHOMY piBHi, Nnepen obnacHUM NpecBiTEPOM i, MOXNUBO, Nepea AESKMMU KMHOYOBUMM NacTo-
pamu. Bun 6e3nocepenHbo BiANOBIiAAeTe 3a CBOro agMiHicTpaTopa Ta AesikMxX KMo4voBMX TpeHepiB. BignosigHo
Ball agMiHiCcTpaTop Hece BianoBigarnbHICTb Nepea BaMun Ta AesKUMU HaLioOHaNnbHUMK fnligepamMn, a Takox nepeg
OesikuMun nactopamu i TpeHepamu. TpeHepu HECYTb BNacHy BiAMoOBiAanbHICTb nepen MicLLEBMM NacTOpoOM, CBO-
MK cTygeHTamu, agMiHicTpaTopoM i Bamu. HaBuyarite BepTuKani ynpaBniHHS.

MIACYMOK: NIOBITb IX

JTioboB. B MoxXeTe roBopuTu Npo Hei i MoXeTe onucaTtw ii, ane BU He MOXeTe NPOAEeMOHCTpyBaTh nMoboB Ha
nanepi. JTloboB — Ue Te, WO KOXHa MoAnHa NOBMHHA NpakTUKyBaTH, | BoHa abo €, abo ii Hemae. Bu moxeTte
cnnaHyBaTW HaWnpekpacHiWni 3axia, ane sikwo ue byae 3pobneHo MexaHivyHo, BiH He cnpautoe. BiH He Byae
ycniwHUM. A 3Hal0 O4HOro HEOAPYXXEHOro YonoBika, AKUii XOTIiB rapHO CTaBUTUCS J0 XiHOK B oddici. BiH He xoTiB
OMWHYTW YBarok >XOAHY 3 HUX, TOMY CKMaB MfiaH, KK rapHO CTaBUTUCHA OO0 KOXHOI XiHKM NPOTAroM TWxXHS. BiH
cknaB cnucok. BiH BoaumB ix y pectopaH abo pobus iM Wock 0cobnmBe. IHWOro TUXKHA y cnucky 6yna iHwa xiHka.
Bin cnpaBgi gymas, wo 6yB fobpum i yBaxxHUM o Hux. XiHku ue HeHaBuainu. Boun roBopunu: «HacTtynHoro
TUXHS 3HOBY Mill HOMep». Y Hboro byna cuctema, pyTvHa, Bce Byno opraHisoBaHo, ane He BMcTa4vano Lboro
ocobucToro iHTepecy. Lliei ocobucToi kpacu i noboBi, Ky HIXTO HE MOXe aaTu, okpiM Bac. JTlobuTn — Le noknu-
KaHHS nacTtopa, i nigepa CnyxiHH4A, i agMiHicTpaTopa KOXHOro cnyxiHHs. bor gaB Bam 3aBgaHHsA 3pobuTtuy cny-
XiHHS TpeHepiB ycniwHuM. Bibnida yiTko roBopuTh Npo Te, Wo BaM NOTPiOHO MaTtw Bipy, Hagito Ta noboB Ao CBOET
komaHaun. Ane Hanbinblle 3 HUX — nobos!

Ak po3sutn komaHgy? TyT € B6arato NyHKTIB, Siki 3aNMyTb Bac LWOHANMEHLIE Ha Kinbka POKiB. S NPOMNoHyto BaM
cnyxaTu Lo NEKLilo WOopOoKY i BiAMiYaTK Te, WO BM 3MOIMK yCniwHo 3pobutn 3 Boxoi nacku. Takox 3anuwiTb,
o 3 nacku boxoi Bam NoTpibHO 3MiHNTK abo Haa YMM nonpauBaTh TPoxKM BinbLie. Yci M1 NOBUHHI Lie pobuTwu.
MeHi noTpibHO Le pobuTtn. A xo4y BUMTUCS pa3om 3 Bamu. Mih yygoBui npuknag — lcyc Xpuctoc.

AMiHb.
BnarocnoeseHb Bam, nobi gpysi!

Mw pagi 3anponoHyBaTh Bam Bifeo-, aydio- Ta OpYKOBaHi Martepianu, siki Oynu cTBOpeHi crnyxiHHsaMm «Hose
XWUTTS LuepkBam». Bam HagaeTbCca npaBo nicnsa 3aBepLUEHHS NPakTUYHOro 3aBAaHHA BUKOPUCTOBYBATU L0 MEK-
uito B po6OoTi 3 iHWMMK MogbMU.
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lpakmu4yHe 3a80aHHS

» Cknapgite kaneHgap cnyxiHHA abo LepKOBHOroO poky, NOAINITLCA KOMIE 3 KEPIBHUKOM CEMIHApY.

> [loumHawoum 3 UbOoro TUXHA, NPUHANMMHI OAUH pa3 Ha TWXKAEHb NPOBOAbTE MOMUTOBHE CIfKy-
BaHHA ANS KOMaHOM ChyXiHHA/LEepKOBHOI KOMaHau. Y kKaneHaapi no3HavyamTte, XTO AinNuBcCS,
SIKOK AYMKOI | kKonu. BukopuctoByiite uo iHopmauito, o6 Bubupatu BiANOBIAHI Temu i pery-

NSPHO 3MiHIOBaTM BEAYYOro Takmx ChifnikyBaHb.

» YCTaHOBITb 3yCTpiui TpeHepiB abo LepKOBHUX NpaLuiBHUKIB KOXHi ABa TWxHi. LLlo6 ouiHMTK BaLui
3ycTpivi, BUkopucToBynTe Tabnuuio, nogaHy Hmx4de. OuiHlonTe cebe nicns KOXHOI 3yCcTpivi Big
1 (HM3bKWI piBEHb) A0 5 (BUCOKWUI piBEHb). Y KOMOHLI «AK» 3anuwiTb, SK BU BNOpanucs 3 Kox-

HUM MYHKTOM i SiK e MOXHa BUMPaBUTu Y ManbyTHbOMY.

1(2|3]4|5

Ak:

Hante yac ons komeHTapis
TpeHepis

3AMNTAHYWTE wock ans
3ycTpiyvi. (PosrnaHbTe me-
TOAWKW, BUKOPUCTOBYNTE

HaBYanbHUN MaTtepian.)

MNoBaxkanTe iXHin yac
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